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“Çalışmadan, yorulmadan ve üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar; 
evvela haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini daha sonra da istiklal ve istikballerini 
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Saygılarımla...

Değerli Esenyurtlular;

SUNUŞ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile 
yasal zorunluluk haline gelen stratejik planlama, kamu 
idareleri için oldukça önemli bir yönetim aracı haline 
gelmiştir. Kurumun mevcut durumunu analiz ederek, 
geleceğe ilişkin bakışını ortaya koyduğu, her yıl 
paydaşlarına sunacağı bütçenin hazırlanmasına da esas 
olacak stratejik planın, yönetim anlayışımızı yansıtmasına 
ve sunmayı planladığımız hizmetler hakkında bilgi 
vermesine özen gösterilmiştir.

Stratejik plan hazırlık çalışmalarının etkin yürütülmesi 
amacıyla, ayrıntılı bir iç genelge ile yapılacak çalışmalara 
ilişkin zaman çizelgesini içeren bir hazırlık programı 
onaylanmıştır. Hazırlık çalışmalarımız, Belediyeler İçin 
Stratejik Planlama Rehberi çerçevesinde, katılımcılığı 
esas alarak, ayrıntılı kurum içi analizleri yapılarak 
gerçekleştirilmiştir.

Esenyurt'un bugününe bakıldığında dikey yapılaşma 
sonucu artan nüfus yoğunluğu, kişi başına düşen aktif 
yeşil alanların yetersiz olması, mültecilerin ağırlıklı olduğu 
kontrolsüz göç sorunu, alt ve üst yapı eksiklikleri, her 
geçen gün artan sosyal yardım talepleri gibi Belediyemizi 
doğrudan etkileyen risklerle karşı karşıya olduğumuzu 
söyleyebiliriz.

Sorunları açık ve net olarak ortaya koymanın, bu sorunları 
çözmek için önemli bir adım olduğu kanaatindeyiz. Yeni 
yönetim anlayışımız, mevcut kaynaklarımızı etkin 
kullanmanın ve insan kaynaklarımızı sürekli geliştirmenin 
üzerine kurulu olacaktır. 

Hızla gelişen teknolojik imkânlardan da yararlanarak, 
projelerimizi ve hizmetlerimizi önceliklendirip, kaynak 
kullanımını planlamalara dayalı olarak gerçekleştireceğiz. 
Kaynaklarımızı etkin kullanmak amacıyla, maliyetlerimizi 
azaltan yöntemler geliştireceğiz. 

Bu çerçevede, alımlarda rekabetin sağlanması, farklı 
finansman modelleri ile belediye bütçesi dışından da 
kaynak kullanılması söz konusu olacak ve bütçelerimizde 
şeffaflık, hesap verilebilirlik, etkinlik ve verimlilik ön plana 
çıkacaktır. Bu yaklaşımı, hizmetlerimizde veya 
projelerimizde azalıma sebep olmaması için gerekli 
önlemleri alarak gerçekleştireceğimizi de eklemek 
isterim.

Stratejik Planımız, kurumsal yapılandırmaya dönük 
hedeflerimiz ve Esenyurt'un tekrar cazibe merkezi 
olmasına yönelik prestij projelerimiz hakkında önemli 

ipuçları vermektedir. Kaynak dağılımına ilişkin oransal 
dağılım da incelendiğinde, önemli değişimleri hayata 
geçirerek, mutlu Esenyurt  için üstlendiğimiz sorumluluğu 
yerine getireceğiz.

Plan döneminde, iç kontrol sisteminin güçlendirilmesi, 
kurumsal risk yönetimi çalışmalarının tamamlanması, 
akılcı çözümler üretecek ve güçlü idari yapılanmayı 
sağlayacak yönetim kapasitesinin kurulması 
amaçlanmaktadır. Bu yönetim anlayışıyla, hızlı ve 
isabetli kararlar almak da mümkün olacaktır. 

Yönetim kapasitesinin güçlendirilmesi ile gelirleri 
arttırmaya yönelik farklı bakış açıları ortaya konulacak, 
hizmet kalitesini ve kapasitesini azaltmadan maliyetlerin 
düşürülmesi sağlanacaktır.

Plan dönemi sonunda ilçemiz, yetkimiz dışında olan bazı 
sorunları çözememekle birlikte, üzerinde yaşayan 
vatandaşların yaşam kalitesini arttırmış, sosyal 
belediyeciliğin ön plana çıktığı, kültür, sanat, spor ve 
eğitim alanlarında nitelikli hizmetin verildiği, kişi başına 
düşen aktif yeşil alanın önemli oranda arttığı, 
dezavantajlı grupların daha çok desteklendiği, çevresel 
bilincin geliştirildiği, fark yaratan tasarımlarla kent 
mimarisine katkı sunan üst yapıların yapıldığı bir ilçe 
haline dönüşecektir.

Plan hazırlık çalışmlarında emeği geçen tüm personelime 
teşekkür eder, planladıklarımızı hayata geçirmek için 
yoğun mesai harcayacak olan çalışma arkadaşlarıma 
şimdiden başarılar dilerim.
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ESENYURT 
BELEDİYE 

BAŞKANLIĞI 
PERSONEL 
DAĞILIMI

2016

2017

2018

2019

Memur        :  311
Sözleşmeli  :    24
İşçi               :  100
TOPLAM       :  435

Memur        :  295
Sözleşmeli  :    22
İşçi               :    96
TOPLAM       :  413

Memur        :  283
Sözleşmeli  :    26
İşçi               :    94
TOPLAM       :  403

Memur        :  276
Sözleşmeli  :    29
İşçi               :    94
TOPLAM       :  399
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